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Kli¢ové kompetence — pojeti Belze a Siegrista

Za stézejni klicové kompetence, jejichZ rozvijeni povazujeme za zcela nezbytné jsou ty, které
jmenuji Belz a Siegrist (2001), ktefi vychazeji mimo jiné z koncepce kompetenci Mertense a z
jejich vyzkumu, ktery byl zamétfen na pozadavky zaméstnavatell. Diilezitost klicovych kompetenci
vidi v tom, Ze dneSni doba a jeji zrychlujici se tempo a rychly vyvoj kladou na lidi stale vyssi
naroky a jejich jednou ziskané odborné znalosti stale rychleji zastaravaji, nelze se tedy na né zcela
spoléhat, prestoze existuji nastroje, kterymi lze odborné znalosti a dovednosti rozvijet po cely Zivot
(Belz, Siegrist, 2001). Nicméné v nékterych oborech je vyvoj tak strmy, Ze z divodu casové
naro¢nosti je téméi nedosazitelny dostatecny posun a udrzeni nejaktualnéjSich informaci a znalosti.
Vyjimkou je to, kdyZ se jedna o uzké specializace. Ty ale v dne$ni dobé& jsou mozné pouze v malém
vytezu povolani a je otdzkou k diskusi, zda je 0zka specializovanost tim idedlnim.

Proto klicové kompetence maji pomoci nezaméiovat se jen na konkrétni védomosti a

oborové dovednosti, které mohou ztracet uziteCnost, ale zamétovat se predevsim na dovednosti,

které jsou oborové prenositelné a maji slouzit jako zaklad pro dalSi uéeni a seberozvoj.

Klicové kompetence jsou dle Belze a Siegrista (2001) vyrazem zpusobilosti, schopnosti
chovat se pfimétené situaci a jejich zvladnuti vede k tomu, Ze ¢loveék flexibilné uplatiiuje to, co se

naucil a navic by mél byt schopen:

* meénit podle svych potieb to, cemu se naucil,

* integrovat do tohoto systému nov¢ alternativy jednani,

* vybirat z vice alternativ tak, aby se choval vhodné,

* nové nabyté schopnosti spojovat se svymi dal§imi schopnostmi,

* rozSifovat repertoar svého jednani vytvofenim vlastni synergie, tedy dospivat k dal§im
alternativdm chovani spojovanim dosavadnich schopnosti se schopnostmi nové

nabytymi.
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Klicové kompetence povazuji za obsahové neutralni, 1ze je pouzit pro jakoukoli oblast. Jedna
se o celoZivotni proces (jejich ziskavani i rozvoje) a proto by tento vyvoj nemél byt védomeé jakkoli

zanedbavan.

Struktura kliCovych kompetenci

Kli¢ové kompetence zahrnuji celé spektrum kompetenci piesahujicich hranice jednotlivych
odbornosti. Jsou vyrazem schopnosti ¢lovéka chovat se primérené situaci, v souladu ,,sam se
sebou®, tedy jednat kompetentné. Rovina kompetenci se vyznacuje mimo jiné tim, Ze riizné velmi

komplexni schopnosti pusobi spolecné (Belz, Siegrist, 2001).

Proto 1 jednotliva cviceni posilujici tyto kompetence lze povazovat za cviceni komplexni,
krom¢ cile, ktery je dan se posiluji i jiné schopnosti a dovednosti. Tak je tomu ale téméf u kazdého
uceni, u uceni ve skupiné je tomu tak naprosto vzdy. UCit a rozvijet se da samoziejm¢ ale i na
kazdém pracovisti, at’ uz cilené ¢i z béZnych situaci. Opét je na nasi odpovédnosti a motivaci, do
jaké miry toho kazdy z nés vyuzije.

Belz a Siegrist déli kompetence na 3 oblasti, které na sebe vzajemné puasobi: (1) socialni
kompetence, (2) kompetenci ve vztahu k vlastni osobé a (3) kompetence v oblasti metod.

Pti¢emz kompetenci ve vztahu k vlastni osob¢ se rozumi:

* kompetentni zachdzeni se sebou samym, tj. nakladani s vlastni hodnotou,
* byt svym vlastnim manaZzerem,

* schopnost reflexe vii¢i sobé samému,

* védomé rozvijeni vlastnich hodnot a lidského obrazu,

* schopnost posuzovat sam sebe a dale se rozvijet.

Tyto kompetence povazujeme za stézejni, jelikoz z nich, ze samotného zdkladu osobnosti
vychazi touha ménit se, zdokonalovat, udit se a pracovat na sobé. Odpovédnost k sobé samému
by méla byt zdkladem, hnacim motorem vyvoje kazdého jedince. Touha pokrocit dal, piekrocit
dosavadni troven vé€domosti a dovednosti je (minimaln€¢ by méla ¢i mohla byt) tou nejveétsi

motivaci.
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Belz a Siegrist (2001) jmenuji tyto zakladni oblasti klicovych kompetenci, pficemZ vychazeji
z pruizkumu na trhu prace, vychazeji tedy primo z praxe, z informaci od zaméstnavatelll a jejich

pozadavka. Stézejnimi kompetencemi jejich zajmu jsou:

* komunikace a kooperace

» feSeni problému a kreativita
* samostatnost a vykonnost

e fteSeni konfliktl

e pfijimani odpovédnosti

* schopnost pfemyslet a ucit se

* schopnost zdiivodiiovat a hodnotit

Na tyto kompetence se pii rozvoji a sebepoznani zaméeiujeme. Neni tfeba zdivodiiovat, proc¢

prave tyto kompetence jsou zdsadnimi, proc¢ je nutné rozvijet se ve vySe uvedenych oblastech.
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